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Aanleiding  
 

De Nederlandse flyshootvisserij is een gemengde visserij die naast gequoteerde vissoorten, 
voornamelijk op ongequoteerde vissoorten vist. De flyshootmethode is ontwikkeld in Denemarken 
en IJsland, maar wordt sinds 2005 in Nederland gebruikt. In 2022 bestaat de Nederlandse 
flyshootvloot uit 24 vergunningen, waarvan er 20 in gebruik zijn. Onbeheerde soorten als rode mul, 
rode poon en inktvis zijn doelsoorten in de flyshootvisserij. Voor deze soorten staat een gebrek aan 
gegevens, duurzaam beheer in de weg.  

Door de toename van de flyshootvisserij in de afgelopen jaren, neemt de noodzaak voor duurzaam 
beheer toe. Een deel van de visserij heeft al een eerste stap gezet richting het verbeteren van de 
databeschikbaarheid voor deze visserij binnen het ‘Kennisproject VISwijzer en Flyshootvis’, een 
samenwerking tussen Good Fish, Wageningen Marine Research en Cornelis Vrolijk/Jaczon. Deze 
gegevensverzameling dient echter voortgezet te worden voordat bepaald kan worden hoe rode mul, 
rode poon en inktvis duurzaam beheerd kunnen worden.  

Binnen het ‘Kennisproject VISwijzer en Flyshootvis heeft Good Fish uitgezocht of er mogelijkheden 
liggen in een Fishery Improvement Project (FIP) om deze gegevensverzameling door te zetten en 
verder te werken aan verduurzaming van de flyshootvisserij. Een (FIP) is een multi-stakeholder 
inspanning die toewerkt naar verduurzaming van een visserij. Dit rapport beschrijft de bevindingen, 
waarin de structuur en inhoud van FIPs uiteen worden gezet.  
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Uitgelegd: Fishery Improvement Project 
 

Een Fishery Improvement Project (FIP) is een multi-stakeholder inspanning die toewerkt naar 
verduurzaming van een visserij. Deze projecten worden gezien als unieke verduurzamingstrajecten, 
aangezien gebruik gemaakt wordt van de privésector om positieve, duurzame innovaties en 
veranderingen aan te moedigen.  

Vormgeving FIP 
 
Hoewel de visserij binnen een FIP in samenwerking keuzes kan maken over het specifieke 
duurzaamheidstraject, is het wel van belang dat vooraf bepaald is hoe veelomvattend het traject 
gaat worden.  

Een visserij kan kiezen uit twee soorten FIPs, namelijk een ‘Basic FIP’ of een ‘Comprehensive FIP’. 
Het verschil tussen deze twee soorten is voornamelijk afhankelijk van de tijd die gestoken wordt in 
het vooraf beoordelen van de visserij ten behoeve van een ontwikkelingsplan. Hieronder worden de 
verschillen tussen beide soorten weergegeven. 

 
Basic FIP Comprehensive FIP 
 
 
 

Ingangspunt waarin specifieke 
duurzaamheidsproblemen worden 
aangepakt, conform MSC 
standaard 
 
Opstellen behoeftenevaluatie om 
uitdagingen in kaart te brengen  
 
 

 
    Ambitie : Enkele duurzaamheidsproblemen, 
                      die grote uitdagingen vormen, zijn 
                      verholpen 

 
Alle duurzaamheidsproblemen 
worden aangepakt, conform MSC 
standaard 
 
Onafhankelijke, fysieke audits 
dienen elke 3 jaar plaats te vinden, 
conform MSC standaard 
 
Opstellen van een MSC pre-
assessment om uitdagingen in 
kaart te brengen 
 

     Ambitie : Alle duurzaamheidsproblemen zijn 
                       verholpen en MSC certificering is 
                       behaald 

  
 

Beide soorten FIPs werken aan de hand van de standaarden die MSC opgesteld heeft. Hierdoor is het 
mogelijk om na een Basic FIP afgerond te hebben, over te stappen op een Comprehensive FIP om de 
resterende duurzaamheidsproblemen aan te pakken.  

Binnen dit verduurzamingstraject is het van essentieel belang dat duidelijke afspraken gemaakt 
worden en dat deze door alle partijen worden nagekomen. Dit vergroot zowel de transparantie als 
de traceerbaarheid van de voortgang binnen het project. Om een FIP te kunnen doorlopen moet de 
betreffende visserij aan een aantal voorwaarden voldoen. 
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FIP voorwaarden  
 
De volgende richtlijnen zijn opgesteld door de Conservation Alliance for Sustainable Seafood in 2021. 
Deze dienen leidend te zijn voor visserijen die een FIP willen instappen en doorlopen (Conservation 
Alliance, 2021). Om het verduurzamingstraject te kunnen voltooien is het van belang dat visserijen 
zich transparant en traceerbaar opstellen. De richtlijnen zijn daarom opgesteld ten behoeve van dit 
doel.  

 Een FIP moet de markt beïnvloeden om duurzaamheid te promoten en de visserij te 
motiveren om het traject door te zetten; 
 

 Een visserij dient een vierjarig ontwikkelingsplan op te stellen, met hierin duidelijke en 
haalbare mijlpalen; 
 

 Een visserij dient een FIP binnen vijf jaar te voltooien, met als einddoel een 
certificeringstraject; 
 

 Een visserij dient duidelijk en frequent te communiceren met zowel FIP begeleiders als 
met onafhankelijke partijen die de visserij zullen evalueren. Het wordt geacht specifieke 
afspraken te maken op het gebied van communicatie in het ontwikkelingsplan; 
 

 Een visserij dient volledige inzet te tonen gedurende de aanvraag en doorloop van een 
FIP. Ditzelfde wordt ook gevraagd van stakeholders en andere betrokkenen, ook dit 
moet vastgelegd worden; 
 

 Een visserij wordt geëvalueerd door een onafhankelijke partij en dus niet door de 
begeleidende partij. Deze onafhankelijke partij dient informatie te verstrekken over de 
voortgang van de visserij tot de doelen en mijlpalen die zijn opgesteld in het 
ontwikkelingsplan; 
 

 De visserij dient transparant te zijn in alle visactiviteiten, inclusief de daarbij behorende 
gegevens over vangstsamenstelling en discards; 
 

 De visserij, in combinatie met de begeleidende en onafhankelijke partij, dienen jaarlijkse 
voortgang te rapporteren en deze publiekelijk te delen. Deze jaarlijkse voortgang wordt 
geëvalueerd door tussentijdse voortgang en het ontwikkelingsplan te raadplegen. 

Het FIP proces  
 
Een visserij die een FIP in wilt stappen, moet een traject aanhouden die opgesteld is door de 
Conservation Alliance. Dit traject bestaat uit drie fases, namelijk Fase 1: Verkenning, Fase 2: 
Ontwikkeling en Fase 3: Implementatie. Zowel een visserij in een Basic FIP als een Comprehensive 
FIP dient dit traject aan te houden. In onderstaand Figuur wordt het FIP traject visueel weergegeven 
met daarin de activiteiten die plaatsvinden per fase. 

Onder het Figuur wordt dieper ingegaan op wat deze verschillende fasen precies inhouden en de 
activiteiten die verricht moeten worden. Daarnaast wordt ook uitgelegd hoe de voortgang van een 
FIP gewaarborgd wordt, niet alleen binnen het project maar ook openbaar. 
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FASE 1 – Verkenning  FASE 2 – Ontwikkeling FASE 3 – Implementatie  

 
In de verkenningsfase wordt de 
visserij beoordeeld aan de hand 
van het MSC standaard. Hieruit 
volgt een verkenningsdocument.  

 
                       Beoordelingen in een Basic FIP 
                       gebruiken een deel van de MSC 
                       indicatoren voor duurzame visserij  
                       & beoordelingen in een  
                       Comprehensive FIP gebruiken alle  
                       MSC indicatoren. 
 

  Verkenning van partijen die    
  stakeholders kunnen zijn binnen 
  het FIP project. Dit wordt ook    
  opgenomen in het  

                       verkenningsdocument. 

 
Een lijst met stakeholders wordt 
openbaar en de eerste 
bijeenkomst wordt gepland. 

 
 Een gedetailleerd  
 ontwikkelingsplan wordt  
 opgesteld en wordt openbaar  
 gemaakt.  

 
                       Dit plan omvat:  

 Doelen en acties; 
 Verantwoordelijke partijen; 
 Tijdsbesteding en budget. 

 
Controle door FisheryProgress.org 
en onafhankelijke auditor. 

 
Implementatie van 
ontwikkelingsplan, waarbij FIP 
begeleiders en stakeholders in 
meegenomen worden. 

 
  Openbare voortgangsrapporten  
  elke zes maanden en een update 
  van het verkenningsdocument elke  
  12 maanden. 

 
 In een Comprehensive FIP worden  
 visserijen elke drie jaar beoordeeld 
 door een onafhankelijke partij,  
 conform MSC standaard. 
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Fase 1 – Verkenning 
 
De eerste fase van een FIP traject dient als verkenning van de visserij, de financiële beschikbaarheid, 
de gewenste uitkomst van een FIP en de stakeholders die betrokken kunnen worden. Deze 
onderdelen worden allen opgenomen in een zogenaamd ‘verkenningsdocument’.  

Gedurende de verkenning van een visserij worden de huidige prestaties van de visserij worden 
beoordeeld aan de hand van het MSC standaard. Dit wordt uitgevoerd door een onafhankelijke 
auditor, vaak door een Certification Accreditation Body (CAB).  

“In een Basic FIP wordt de visserij beoordeeld op een aantal vooraf bepaalde MSC indicatoren, 
genaamd een behoeftenevaluatie en in een Comprehensive FIP wordt de visserij beoordeeld op alle 

MSC indicatoren en wordt een MSC pre-assessment opgesteld.” 

Een concrete lijst van actiepunten, inclusief een verduurzamingsstrategie, dienen aangegeven te 
worden per MSC indicator waarop de visserij geen ‘voldoende’ scoort. De exacte activiteiten die 
uitgevoerd moeten worden ten behoeve van verduurzaming, worden uitgewerkt door alle betrokken 
in een FIP.  

Het is van belang om een duidelijk langtermijn financieringsplan op te stellen waarin de kosten 
benodigde kosten per FIP onderdeel, zoals FIP begeleiding en implementatie, uiteen wordt gezet. 
Het financieringsplan dient besproken te worden met alle stakeholders en het wordt stakeholders 
geacht een bijdrage te leveren aan de initiële kosten van het FIP traject. Dit vergroot de 
gezamenlijke verantwoordelijkheid en kan leiden tot toenemend succes gedurende een FIP.  

Een marktanalyse is nodig om de uiteindelijke doelen van een FIP traject te kunnen formuleren. Dit 
onderdeel kan uitgevoerd worden door een externe partij om te voorkomen dat subjectiviteit een 
rol speelt. Het is noodzakelijk om volledig objectief te kunnen bepalen wie positief en/of negatief 
beïnvloedt wordt door het betreffende FIP traject.  

Tijdens de eerste fase is het van belang een uitgebreide stakeholderanalyse uit te voeren, waarin 
potentiële stakeholders worden onderzocht en aangeschreven. FIP stakeholders kunnen allerlei 
partijen zijn die baat hebben bij verduurzaming van een visserij. Denk bijvoorbeeld aan:  

 Producentenorgansiaties en andere visserijen; 
 Visverwerkers en visexporteurs; 
 Viswinkels, supermarkten en groothandels; 
 Overheidsinstanties of non-gouvermentele organisaties; 
 Wetenschappelijke onderzoeksinstellingen.  

De belangen, bijdragen en verantwoordelijkheden van iedere stakeholder dienen duidelijk vermeld 
te worden in het verkenningsdocument. Dit is een essentiële stap binnen een FIP traject, aangezien 
dit kan leiden tot nieuwe inzichten omtrent beoogde doelen, verduurzamingsactiviteiten en 
eventueel nieuwe stakeholders. Het in kaart brengen van stakeholders kan door een consultant of 
door de betrokken partijen zelf uitgevoerd worden.  

Hoe meer stakeholders een FIP heeft, hoe meer ondersteuning de visserij ontvangt. Alle betrokken 
partijen spelen een belangrijke rol in de succesvolle doorloop en afronding van een FIP. Het is 
daarom noodzakelijk om periodiek te reflecteren op het traject en hierbij nogmaals de stakeholders 
in kaart te brengen, inclusief beschrijvingen omtrent de verantwoordelijkheden en/of bijdragen. Dit 
kan leiden tot vernieuwing van belangen en activiteiten, maar kan ook inzichtelijk zijn voor de 
voortgang voor het project.  
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Fase 2 – Ontwikkeling 
 
In de tweede fase van een FIP traject wordt een ontwikkelingsplan opgesteld. Een ontwikkelingsplan 
wordt opgesteld aan de hand van de verkenningsfase, inclusief de lijst met actiepunten en de 
verduurzamingsstrategie, en bevat concrete activiteiten die uitgevoerd moeten worden om te 
verduurzamen. Het uiteindelijke doel is om toe te werken naar een ‘voldoende’ voor de indicatoren 
waar dit voorheen niet het geval was. Alle stakeholders kunnen en dienen input aan te leveren 
gedurende deze fase.  

Het ontwikkelingsplan bestaat uit een aantal onderdelen die nodig zijn voor een succesvolle 
doorloop en afronding van een FIP traject. De volgende onderdelen dienen uitgewerkt te worden in 
deze fase:  

Een lijst met stakeholders, die werkelijk mee zullen doen, dient openbaar gemaakt te worden. Het is 
ook mogelijk om de rol van iedere stakeholder binnen het FIP traject openbaar te maken. Daarnaast 
dient ook een stakeholderbijeenkomst georganiseerd te worden om het verkenningsdocument te 
bespreken en een vervolgtraject te ontwikkelen.  

Het schrijven van een FIP plan van actie. Dit plan geeft een uitgebreide beschrijving van het 
verduurzamingstraject die genomen gaat worden en is gebaseerd op de uitkomst van fase 1 en 
stakeholder input. Een FIP plan bestaat uit een aantal onderdelen die duidelijk de vormgeving en 
doel van een FIP in kaart brengen.  

1. Een activiteiten matrix. Deze matrix geeft zogenaamde ‘prestatie-indicatoren’ weer, die 
vergeleken kunnen worden met toelatingscriteria. Deze reflecteren de uitkomsten van de 
verkenningsfase en zijn gebaseerd op de verduurzamingsactiviteiten die een visserij 
gedurende een FIP traject onderneemt. De prestatie-indicatoren worden meestal 
overgenomen van het MSC standaard.  
 

2. Een lijst met verduurzamingsactiviteiten, inclusief specifieke stappen die genomen moeten 
worden en een beschrijving van hoe en wanneer een activiteit afgerond is.   
 

3. Een lijst met betrokken partijen, waarbij aangegeven wordt welke verantwoordelijkheden 
zij op zich zullen nemen gedurende het FIP traject. Hierbij wordt rekening gehouden met 
tijd, financiering en toelatingscriteria. 
 

4. Een schatting van de tijdsbesteding per verduurzamingsactiviteit. Houdt hierbij rekening 
met een traject van 5 jaar (of minder).  
 

5. Een overzicht met kosten en financieringsmogelijkheden per verduurzamingsactiviteit. Dit 
overzicht dient jaarlijks geëvalueerd en aangepast te worden. 

Het ontwikkelingsplan dient gedurende deze fase openbaar gemaakt te worden. Een overzicht van 
kosten en financieringsmogelijkheden hoeft echter niet openbaar gemaakt te worden, als deze maar 
naar iedere stakeholder wordt rondgestuurd. Tijdens het uitwerken van een ontwikkelingsplan 
wordt het aangeraden om een risk-assessment uit te voeren.  
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Fase 3 – Implementatie  
 
In de derde en laatste fase van een FIP traject worden de verduurzamingsactiviteiten, die 
geformuleerd zijn in het ontwikkelingsplan (opgesteld in fase 2), uitgevoerd. De voortgang van deze 
uitvoering wordt bijgehouden aan de hand van de prestatie-indicatoren en tijdsbesteding per 
activiteit. Het wordt aanbevolen om een comité aan te wijzen die de voortgang van de visserij 
evalueert. Dit comité zal aan de hand van de voortgang bepalen welke verduurzamingsactiviteiten 
prioriteit krijgen. Communicatie tussen alle betrokken partijen blijft gedurende het FIP traject 
essentieel voor de succesvolle doorloop en afronding van een FIP.  

De implementatiefase draait niet alleen om het uitvoeren van verduurzamingsactiviteiten, maar ook 
om evaluaties. Gedurende deze fase is het volgende van belang: 

 Iedere 6 maanden moet een FIP rapporteren over de geplande verduurzamingsactiviteiten, 
voortgang en resultaten. Deze rapporten dienen openbaar gemaakt te worden. 
 

 Om de voortgang van een FIP traject te evalueren, wordt jaarlijks een 
stakeholderbijeenkomst gehouden. Gedurende deze bijeenkomsten wordt de voortgang van 
de visserij geëvalueerd aan de hand van de MSC indicatoren die gebruikt zijn in fase 1. 
Verder kunnen verduurzamingsactiviteiten aangepast worden en aankomende activiteiten 
besproken worden.  
 

 De voortgang van het verduurzamingstraject in een Comprehensive FIP wordt naast de 
halfjaarlijkse en jaarlijkse evaluaties ook nog om de drie jaar geëvalueerd door een 
onafhankelijke auditor. Tijdens deze evaluatie worden de prestaties van de visserij 
geëvalueerd aan de hand van alle MSC indicatoren voor duurzame visserij.  

Aanvullende rapportages kunnen uitgebracht worden om verschillende redenen, bijvoorbeeld het 
openbaar maken van een bereikt doel. Het is echter wel van belang dat duidelijke afspraken 
gemaakt worden omtrent de beëindiging van een FIP traject, en daarmee ook een samenwerking, als 
de visserij geen meetbare ontwikkeling toont.   
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Welke documenten moeten aangeleverd worden?  
 

Documenten nodig in fase 1 : Verkenningsfase  

 Behoeftenevaluatie voor een Basic FIP 
https://drive.google.com/file/d/1wdYJxdixV_bg1_Y7WUgrZPaYDbWzXTER/view?usp=sharin
g 
 

 MSC pre-assessment voor een Comprehensive FIP 
https://drive.google.com/file/d/10moYVvOADwmO5qFDkAKL6kHn2pWhs3zz/view?usp=sha
ring 
 

 Verkenningsdocument waarin een samenvatting gegeven wordt van of de 
behoeftenevaluatie of de MSC pre-assessment 
https://drive.google.com/file/d/15CGWcLBvQjcrxpoQ8zvjNU3lm-fL2mVR/view?usp=sharing 
 

 Lijst met namen van schepen & vissers 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a_YRwUunIVfkEZ5h9eJ54tE6cYwSFdva/edit?usp=
sharing&ouid=104602911170481290049&rtpof=true&sd=true 

 

Documenten nodig in fase 2 : Ontwikkelingsfase  

 Activiteiten Matrix 
https://drive.google.com/file/d/1a3iLe1bFIgxkGP4RfLbeIAeKzUCShlsH/view?usp=sharing 
 

 Ontwikkelingsplan 
https://drive.google.com/file/d/1mpHqlynZpqI3g2JnaVWrfq4AhM_k868d/view?usp=sharing 
 

 Budget 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xU3f1s8szvZtYJXtRcxqciD7bGIOCnCM/edit?usp=s
haring&ouid=104602911170481290049&rtpof=true&sd=true 

 

Documenten nodig in fase 3 : Implementatiefase  

 Evaluatiedocumenten en voortgangsrapportages 
https://drive.google.com/file/d/1FmsUI8UzHmgOM_NmoS1jBUxL0HETpKfw/view?usp=shari
ng 

  

https://drive.google.com/file/d/1wdYJxdixV_bg1_Y7WUgrZPaYDbWzXTER/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wdYJxdixV_bg1_Y7WUgrZPaYDbWzXTER/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10moYVvOADwmO5qFDkAKL6kHn2pWhs3zz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10moYVvOADwmO5qFDkAKL6kHn2pWhs3zz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15CGWcLBvQjcrxpoQ8zvjNU3lm-fL2mVR/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a_YRwUunIVfkEZ5h9eJ54tE6cYwSFdva/edit?usp=sharing&ouid=104602911170481290049&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a_YRwUunIVfkEZ5h9eJ54tE6cYwSFdva/edit?usp=sharing&ouid=104602911170481290049&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1a3iLe1bFIgxkGP4RfLbeIAeKzUCShlsH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mpHqlynZpqI3g2JnaVWrfq4AhM_k868d/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xU3f1s8szvZtYJXtRcxqciD7bGIOCnCM/edit?usp=sharing&ouid=104602911170481290049&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xU3f1s8szvZtYJXtRcxqciD7bGIOCnCM/edit?usp=sharing&ouid=104602911170481290049&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1FmsUI8UzHmgOM_NmoS1jBUxL0HETpKfw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FmsUI8UzHmgOM_NmoS1jBUxL0HETpKfw/view?usp=sharing
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FIP functies en verantwoordelijkheden 
 
Hoe meer stakeholders een FIP heeft, hoe meer ondersteuning de visserij ontvangt. Alle betrokken 
partijen spelen een belangrijke rol in de succesvolle doorloop en afronding van een FIP. Daarnaast is 
een grote variatie aan stakeholders ook voordelig. Het wordt aangeraden dat stakeholders 
voorafgaand aan fase 2 van het FIP traject een ‘Memorandum of Understanding (MOU)’ onderteken. 
In dit document worden de verantwoordelijkheden en bijdragen (inclusief financiering) van iedere 
partij uitééngezet. Een template hiervan kan in Bijlage A gevonden worden.  

Hoewel de verantwoordelijkheden van verschillende partijen zal variëren, worden hieronder een 
aantal belangrijke functies beschreven die partijen op zich kunnen nemen in een FIP traject. 

 

FIP functies en verantwoordelijkheden 
 
FIP COÖRDINATOR 
 Management van FIP traject; 
 Samenwerkingen opbouwen; 
 Houdt FIP voortgang bij; 
 Onderzoekt acquisitiemogelijkheden. 

 
FIP FACILITATOR 
 Ontwikkeling van FIP traject; 
 Houdt FIP voortgang bij; 
 Communiceert over FIP voortgang. 

 
FIP CONSULTANT 
 Onafhankelijke expertise; 
 Expertise van MSC 

certificeringstraject; 
 Ontwikkelt zowel het 

verkenningsdocument als 
ontwikkelingsplan; 

 Evalueert voortgang. 
 
VISSERIJ(EN) 
 Delen kennis over visserij; 
 Deelname aan bijeenkomsten; 
 Implementatie FIP 

verduurzamingsactiviteiten; 

 
PRIVÉ SECTOR 
 Meewerken aan ontwikkelingsplan; 
 Verstrekt ondersteuning en 

middelen; 
 Werkt mee aan FIP implementatie. 
 
Kan deelnemen als deelnemer (actieve 
deelname met ondersteuning) of 
waarnemer (passieve deelname met 
aanmoediging). 

 
NGOS, EXPERTS, ONDERZOEKERS 
 Implementatie FIP 

verduurzamingsactiviteiten; 
 Uitvoeren van onderzoek; 
 Verstrekt ondersteuning en 

middelen. 
 
VISSERIJBEHEERDERS 
 Ondersteunen FIP traject; 
 Verstrekt middelen; 
 Deelname aan bijeenkomsten; 
 Implementatie 

verduurzamingsactiviteiten. 

 

FIP tijdlijn 
 
Een FIP traject wordt over het algemeen in 5 jaar afgerond. Het verkenningsdocument en 
ontwikkelingsplan wordt binnen 6-12 maanden afgerond en de implementatie van het 
ontwikkelingsplan kan uitéénlopen van 1 tot +4 jaar. De tijd dat het kost om een FIP traject te 
doorlopen is afhankelijk van de te ontwikkelingsactiviteiten binnen een visserij en de deelname en 
inzet van de betrokken partijen.  
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FIP communicatie en transparantie 
 
Alle documenten, die gemaakt worden ten behoeve van een FIP, dienen inzichtelijk te zijn door deze 
openbaar te maken. Documenten dienen daarom gedeeld te worden op FisheryProgress.org. 
FisheryProgress.org houdt de voortgang van alle FIPs, wereldwijd, bij en beoordeeld de voortgang 
die gemaakt wordt aan de hand van de gedeelde documenten.  

MEMO: een overzicht van kosten en financieringsmogelijkheden hoeft niet openbaar gedeeld te 
worden, ook niet op FisheryProgress.org. 

Het is ook van belang dat alle stakeholders betrokken worden tijdens iedere fase van een FIP traject. 
Dit vergroot de kans op een succesvolle afronding. Het opzetten van een communicatiestrategie is 
daarom belangrijk. Deze strategie moet onder andere bevatten: 

 Reguliere voortgangsrapportering tussen visserij en het evaluatiecomité; 
 Regulier contact tussen het evaluatiecomité, de visserij en andere betrokken stakeholders; 
 Strategie voor het verspreiden van berichten over het FIP traject en/of voortgang; 
 Openbare voortgangsrapporten die elke 3-6 en elke 12 maanden gedeeld dienen te worden; 
 Verantwoordelijkheid van iedere stakeholder binnen de communicatiestrategie.  

FIP traceerbaarheid 
 
Zoals eerder benoemd, is traceerbaarheid erg belangrijk voor een succesvolle doorloop en afronding 
van een FIP traject. Om de voortgang van een FIP zo inzichtelijk mogelijk te maken, dient een 
traceerbaarheidssysteem opgezet te worden. Een dergelijk systeem verzekert niet alleen dat 
producten uit een FIP daadwerkelijk uit een FIP komen, maar zorgt ook voor extra draagvlak 
gedurende de FIP.  

MEMO: dit is alleen van belang indien gecommuniceerd wordt met ‘FIP’ als een indicatie van 
verduurzaming op de markt.  

FIP kosten 
 
De kosten voor het doorlopen van een FIP traject kunnen variëren van €20.000,- tot €1.500.000,- per 
jaar, gebaseerd op een vijfjarig traject (Levine et al., 2020). De kosten zijn sterk afhankelijk van de 
scope van en de hoeveelheid verduurzamingsactiviteiten die ondernomen dienen te worden. Uit 
onderzoek blijkt dat 44% van de kosten in een FIP gerelateerd zijn aan personeelskosten (Levine et 
al., 2020). 

“Een interview met FIP consultant Tom Evans gaf aan dat het in de eerste fase van een FIP nog 
onduidelijk is hoeveel het verduurzamingstraject precies zal kosten. Hij gaf verder aan dat hij, als FIP 

consultant, ongeveer 5 dagen in de maand bezig is met het begeleiden van een visserij. Dit komt 
neer op 480 uur per jaar” 

Aangezien dit rapport voorafgaand aan een FIP wordt geschreven en alleen de mogelijkheden uiteen 
zal zetten, kan een exacte kostenberekening niet uitgevoerd worden. Dit rapport heeft echter een 
indicatie-kostenberekening gemaakt voor fase 1 en 2 op bases van de beschikbare informatie. Deze 
kostenberekening bevat niet alle onderdelen binnen een FIP traject, maar kan gebruikt worden als 
indicatie. De kosten die in rekening genomen worden voor fase 3 zullen afhankelijk zijn van de 
verduurzamingsactiviteiten die uitgevoerd worden en de hoeveelheid administratief werk dat 
verricht moet worden.  



 

Fishery Improvement Project (FIP) – Mogelijkheden voor de flyshootvisserij in de Noordzee en 
het Kanaal | Augustus 2023 

13 

 

 

Activiteit Wanneer? Kosten (±)** 
    

Fase 1 Verkenningsdocument Jaar 1 € 10.000,00 
  FIP management Jaar 1 € 29.000,00 
  Bijeenkomsten & administratie Jaar 1 € 5.000,00 
    
Fase 2 Ontwikkelingsplan Jaar 1 € 6.600,00 
  FIP management Jaar 1 € 29.000,00 
  Bijeenkomsten & administratie Jaar 1 € 5.000,00 
    
 Geschatte kosten voor fase 1 en 2   € 84.600,00 

** Kosten gebaseerd op informatie verkregen van ProjectUK en FisheryProgress.org (2022). 

 

Een FIP kan op meerdere manieren gefinancierd worden. Het bedrag voor het hele FIP traject wordt 
in sommige gevallen gefinancierd door de betreffende visserij en in andere gevallen worden de 
kosten verdeeld onder alle betrokken partijen. Een marktinitiatief zou ook financiering kunnen 
leveren. Er is ook nog een andere financieringsmogelijkheid: 

 Het Ocean Stewardship Fund is beschikbaar voor visserijen die verduurzamen en 
gecommitteerd zijn aan verduurzaming. Dit fonds wordt verstrekt door de Marine 
Stewardship Council (MSC).   
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Waarom een FIP instappen? 
 

De keuze om een FIP in te stappen is voornamelijk afhankelijk van het eindresultaat dat bereikt wil 
worden en de voordelen die het FIP traject gaat opleveren. Uit onderzoek blijkt dat visserijen die een 
FIP instappen een hogere kans hebben om verbeterdoelstellingen, met betrekking tot 
duurzaamheid, te behalen (Cannon et al., 2018). Een FIP kan op vele vlakken erg voordelig zijn voor 
een visserij. Hieronder worden een aantal punten benoemd die voordelig zouden kunnen zijn voor 
de Nederlandse flyshootvisserij.  

 

Algemene voordelen Marktvoordelen 

 
Toewerken naar MSC certificering 
Wanneer? 1 – 5 jaar 

 
 

   Structurele verduurzaming 
Wanneer? Hele traject 
 

 
  Doorzetten gegevensverzameling &  
uitbreiden zogenaamde ‘Gentlemen’s       
agreement’ 

   Wanneer? 1 – 5 jaar 
 

 
Vergrote kans op markttoegang 
Wanneer? Na MSC certificering of 
afhankelijk van FIP communicatie 

 
 
Onderbouwing voor duurzaamheid 
Wanneer? Hele traject 
 

 
Transparantie in verduurzaming 
Wanneer? Hele traject 

Voornamelijk het doorzetten van de huidige gegevensverzameling die plaatsvindt binnen het 
‘Kennisproject VISwijzer en Flyshootvis’ en het omschrijven en verder uitwerken van de, nu al 
bestaande, gentlemen’s agreement tussen de flyshootvisserij voordelig zijn voor een FIP voor de 
flyshootvisserij. De gentlemen’s agreement kan binnen een FIP erg behulpzaam zijn in het 
toewerken naar vangststrategieën en -beheer.  

Binnen een FIP hoeft niet alleen toegewerkt worden naar verduurzaming conform MSC standaarden. 
Het is aan de visserij, en betrokken stakeholders, om te bepalen welke doelen buiten MSC om 
worden behaald (bijvoorbeeld CO2 uitstoot of dierenwelzijn).  

Mogelijke risico’s en onzekerheden 
 
Het instappen van een FIP kent ook enkele risico’s en onzekerheden, ook specifiek voor de 
flyshootvisserij. Onderstaand worden een aantal van deze onzekerheden belicht. 

 Wat als de plannen om bodemberoerende visserij te verbieden voor 2030 door het Europees 
Parlement goedgekeurd worden?  

 De verduurzaming van de visserij duurt langer dan in eerste instantie ingeschat was. 
 Het garanderen van financiering voor het gehele verduurzamingstraject. 
 Wanneer biedt een FIP kansen op de markt en biedt een FIP nieuwe afzetmogelijkheden 

gedurende het traject? 
 Kan een FIP economische garanties bieden gedurende het traject?  
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Bijlagen  
 

Bijlage A Template Memorandum of Understanding (MOU) 
 
The Project. The Parties agree that the Project is a long-term endeavour that aims to result in the 
Marine Stewardship Council (“MSC”) certification of the [NAME OF FISHERY] fishery, and which 
consists of implementing environmental improvements in the [NAME OF FISHERY] fishery as 
outlined in the action plan that will be developed as part of the process outlined below (“The Action 
Plan”). Once the action plan is completed, each party to the MOU agrees to play a role in 
implementing the FIP as provided in the action plan, which is hereby incorporated into this MOU and 
which may be amended from time to time by written agreement by all the Parties. In carrying out 
their responsibilities, each Party may collaborate with consultants and fishery stakeholders as 
needed. [FIP FACILITATOR AND FIP COORDINATOR] will coordinate and manage the implementation 
of the FIP in collaboration with each party to the MOU. The Parties agree to attend in-person 
meetings as needed to ensure that the FIP is progressing in a timely and effective manner, and to 
ensure that deliverables are helping the fishery move towards the MSC standard.  

The FIP for the [NAME OF FISHERY] fishery will be completed according to the following process:  

STEP ONE – Scoping  

During the scoping phase, the fishery’s performance is reviewed against the MSC standard and any 
other potential areas of concern in the fishery that have been identified. The scoping phase includes:  

 A stakeholder mapping and engagement process: Use the stakeholder map to identify 
which parties make most sense to bring into the process. Who are the parties who will play 
an essential role in making improvements in the fishery (e.g. government representatives, 
industry (fishers, processors, exporters, etc.), environmental NGOs, the scientific 
community)?  

 An MSC pre-assessment: To determine where the fishery falls short of the MSC standard. 
This assessment must be completed or audited by an individual who is familiar with the 
MSC’s Certification Requirements.  

 A scoping document/white paper: A synthesis of the above-mentioned assessment and 
potential strategies the fishery could implement to increase its sustainability. 

STEP TWO – Action Plan  

Development Based on the scoping document, an action plan is developed that lists the activities 
that will help the fishery meet the deficiencies identified in the MSC pre-assessment. Action plans 
include:  

 A list of activities 
 Responsible parties: Organizations/people responsible for completing the specified activity.  
 Timeframes: An estimate of the timeframe needed to complete each activity (e.g., < 6 

months, 6 – 12 months, 12 months+).  
 Metrics and Key Performance Indicators: to enable the FIP participants to track progress, or 

lack thereof, over time and to communicate about the changes.  
 An associated budget: In which costs and funding opportunities are identified as 

appropriate. There are generally two sets of costs: (1) process costs (e.g. costs associated 
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with developing the scoping document, holding stakeholder meetings, developing the action 
plan), and (2) implementation costs (e.g. costs for the fishery to actually make changes).  

STEP THREE – Implementation and Tracking Progress  

The implementation phase includes: 

 Implementing the action plan.  
 Tracking and reporting on progress. Progress should be reported publicly every three to six 

months according to the objectives and timeline outlined in the action plan. Additional 
reporting may occur if significant milestones are met in the interim.  

 Tracking of implementation is a work in progress. Our goal with regard to tracking is to 
ensure FIPs adhere to the definition above, is consistent with the milestones laid out in the 
action plan, and the work is as transparent as possible. This will include a move to make 
pre-assessment public moving forward. Further we will aim to track progress so that we can 
credibly and publicly report:  
 The actions taken by the FIP to encourage improvements;  
 The impact of these actions, in terms of changes in fisheries policy, management or 

fishing practices;  
 The results on the water.  

The Parties’ Roles and Responsibilities.  

 [FIP FACILITATOR AND FIP COORDINATOR] shall:  
A. manage the implementation of the Action Plan, the Project, and the FIP; and 
B. monitor and review FIP progress and how the fishery is advancing towards being 

able to meet the MSC standard. [FIP FACILITATOR AND FIP COORDINATOR] may 
choose to engage one or more consultants familiar with the MSC Certification 
Requirements to aid in the annual review of progress and deliverables.  

 [COMPANY NAME] shall: 
A. within the timeframe specified in the Action Plan, take a leadership role in 

organizing and implementing activities and roles assigned to “Industry” in the 
Action Plan, and any activity assigned specifically to it should the Action Plan be 
amended;  

B. cooperate in good faith with the other Parties’ efforts and activities under this 
MOU, including but not limited to providing such documents, information, and 
materials as they may reasonably request to further the purposes of this MOU; 
and  

C. provide financial support as specified below.  
 [GOVERNMENT ENTITY] will:  

A. within the timeframe specified in the Action Plan, implement all activities 
assigned to [GOVERNMENT ENTITY] in the Action Plan;  

B. reasonably cooperate with, and engage as appropriate and as specified in the 
Action Plan, the other Parties in carrying out the purposes of this MOU; and  

C. allocate resources to the Project as specified below.17  

Agreed-Upon Principles. The Parties agree to the following principles in carrying out their respective 
roles under this MOU: a FIP is defined as a multi-stakeholder effort to improve a fishery. FIPs are 
unique because they utilize the power of the private sector to incentivize positive changes in the 
fishery towards sustainability. FIP participants may vary depending on the nature of the fishery and 
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the FIP, and may include stakeholders such as producers, NGOs, fishery managers, government, and 
members of the fishery’s supply chain. The ultimate goal of a FIP is to have the fishery performing at 
a level consistent with an unconditional pass of the MSC standard.  

Additionally [FIP FACILITATOR AND FIP COORDINATOR] will encourage the fishery to become MSC 
certified once they are performing at a level consistent with the standard, but recognize that we will 
not always be able to control this outcome. Additionally we recognize that for some fisheries 
performance at a level consistent with the MSC standard is a long-term goal.  

Characteristics of a FIP must include:  

 A FIP must draw upon market forces, which might include suppliers, retailers, food 
service, fishing industry etc., to motivate fishery improvements.  

 An action plan with an associated budget (see description above and action plan 
template attached)  

 Explicit willingness from FIP participants to make improvements (e.g., a signed 
MOU, email correspondence stating a commitment, etc.).  

 Willingness from FIP participants to make the investments required to make 
improvements as outlined in the work plan and budget.  

 A system for tracking progress (see above). In order to gain public recognition for 
moving towards sustainability, a FIP must also:  

 Aim to improve a fishery so it will meet or exceed the MSC standard.  
 A completed scoping document (see description above) completed by a third party 

familiar with the MSC Certification Requirements.  
 A system for tracking progress against MSC standard at the indicator level (see 

above).  
 Include active participation by supply chain companies, at a minimum local 

processors and exporters. 
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